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ADDENDUM No. I 

ITB No. 4647 

2020 Bridge Capital Preventative Maintenance Repairs 

Bids Due: Wednesday, November 18, 2020 at 2:00 p.m. (Local Time) 

The information contained herein shall take precedence over the original documents and all 
previous addenda (if any) and is appended thereto. This Addendum includes 29 pages. 

Bidder is to acknowledge receipt of this Addendum No. 1, including all attachments (if any) 
in its Bid by so indicating on page ITB-1 of the Invitation to Bid Form. Bids submitted 
without acknowledgment of receipt of this addendum may be considered nonconforming. 

The following forms provided within the ITB document should be included in submitted 
bids: 

• City of Ann Arbor Prevailing Wage Declaration of Compliance
• City of Ann Arbor Living Wage Ordinance Declaration of Compliance
• Vendor Conflict of Interest Disclosure Form
• City of Ann Arbor Non-Discrimination Ordinance Declaration of Compliance

Bids that fail to provide these forms listed above upon bid opening may be rejected as 
non-responsive and may not be considered for award. 

I. CORRECTIONS/ADDITIONS/DELETIONS
Changes to the Bid document which are outlined below are referenced to a page or Section in 
which they appear conspicuously. The Bidder is to take note in its review of the documents and 
include these changes as they may affect work or details in other areas not specifically 
referenced here. 

Section/Page(s) Change 

BF-2 Revise the quantity for Item No. 7127011, Epoxy Ovly to 1,144 yd2. 

It was discovered that this quantity was incorrect.   

Comment:  The intent with this change is to correct errors that were found on the original bid form 
pages.   
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Appendix II Provide the Federal Wage Rate Decision for the project that will be used 
for all labor classifications employed on this project; Wage Rate Decision 
MI20200001 – 11/06/2020. 
 
This Wage Rate Decision can be found on pages ADD-1-3 through ADD-
1-29 of this addendum. 
 

Comment:  Provide applicable Wage Rate Decision to be followed for all labor classifications 
employed on this project.   
 
 
 
 
II. QUESTIONS AND ANSWERS 
 
The following Questions have been received by the City. Responses are being provided in 
accordance with the terms of the ITB.  Bidders are directed to take note in their review of the 
documents of the following questions and City responses as they affect work or details in other 
areas not specifically referenced here. 
 
 
 
One question was received by the written question submittal deadline of Monday, November 9, 
2020.  The question pertained to the quantity and repair method for both Broadway Bridges.  The 
Addendum clarified the proposed quantities for the Items of Work “Healer/Sealer” and “Epoxy 
Ovly.” 
 
 
 
 
 
Bidders are responsible for any conclusions that they may draw from the information contained in 
the Addendum. 
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-./012-03��.4567�/89:;<6=>����?@6567�06A:=:=BC��������D0-E.�FGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�IJGKJ������������FLGMI������D0-E.�LGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�LMGFK������������FLGMI�@/N/0�0/OPQPQD�RO1@@PSPR12P-Q@���D0-E.�F3�-;67T>:4=�4U�T9V:4WX:Y9TA�ZA4Y6V�Z:7Z9:>�2[�Y\Y>6<]���:=ZA9V:=B�76<4>6�:=WB749=V�Z9>>67�T=V�4>̂67�689:;<6=>�9Y6V���:=�Z4==6Z>:4=�5:>̂�>̂6�RR2[�Y\Y>6<���D0-E.�L3�-;67T>:4=�4U�̂4>�5T>67�̂6T>67Y�T=V�Z:7Z9AT>:4=���Y\Y>6<Y]�5T>67�_6>>67Y�T=V�XTZ99<�T=V�<6ẐT=:ZTA�V6̀7:Y���76<4XTA�Y\Y>6<Y�WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW��/QDPJILaWJFL�JabJFbLJLJ�����������������������������������0T>6Y����������S7:=B6Y�.4567�689:;<6=>�4;67T>47Y�W����BTY�V:Y>7:̀9>:4=�T=V�V9Z>����:=Y>TAAT>:4=�547c3��������D0-E.�FGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�ILGFd������������LeGda������D0-E.�LGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�ILGJf������������LeGda������D0-E.�IGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�IJGIa������������LeGda���@R-./�-S�N-0g3�2̂6�Z4=Y>79Z>:4=]�:=Y>TAAT>:4=]�>76T>:=B�T=V���76Z4=V:>:4=:=B�4U�;:;6A:=6Y�>7T=Y;47>:=B�BTY�XT;47Y�5:>̂:=���Z:>:6Y]�>45=Y]�Y9̀V:X:Y:4=Y]�Y9̀97̀T=�T76TY]�47�5:>̂:=���;7:XT>6�;74;67>\�̀49=VT7:6Y]�9;�>4�T=V�:=ZA9V:=B�;7:XT>6���<6>67�Y6>>:=BY�4U�;7:XT>6�:=V9Y>7:TA]�B4X67=<6=>TA�47�4>̂67���;76<:Y6Y]�<476�Z4<<4=A\�76U6776V�>4�TY�hhV:Y>7:̀9>:4=�547c]hh���Y>T7>:=B�U74<�>̂6�U:7Y>�<6>67:=B�Y>T>:4=]�Z4==6Z>:4=]���Y:<:AT7�47�76AT>6V�UTZ:A:>\]�4U�>̂6�<T:=�47�Z74YY�Z49=>7\���;:;6A:=6�T=V�:=ZA9V:=B�V9Z>�:=Y>TAAT>:4=G���D749;�F3���iTZĉ46]�Z7T=6]�B7TV67]�<6ẐT=:Z]�V4j67�?kWf���689:XTA6=>�47�AT7B67C]�Y:V6�̀44<�?kWe�689:XTA6=>�47���AT7B67C]�>76=Ẑ67?6lZ6;>�Y67X:Z6C]�6=VA4TV67�?L�\VG���ZT;TZ:>\�47�B76T>67CG���D0-E.�L3��k4j67�?A6YY�>̂T=�kWf�689:XTA6=>C]�6=VA4TV67�?9=V67���L�\VG�ZT;TZ:>\C]�Y:V6�̀44<�?9=V67�kWe�ZT;TZ:>\C]���̀TZcU:AA67]�;9<;Y�?F�47�L�4U�fW:=Ẑ�V:YẐT7B6�47�B76T>67C]���̀44<�>79Zc�?5:>̂�;45676V�̀44<C]�>7TZ>47�?5̂66A�>\;6�4>̂67���>̂T=�̀TZĉ46�47�U74=>�6=VA4TV67CG��2T<;67�?Y6AUW;74;6AA6VC]���̀44<�>79Zc�?5:>̂�=4=W;45676V�̀44<C]�Z4=Z76>6�YT5�?LJ�̂;�47���AT7B67C]�;9<;Y�?L�>4�e�9=V67�fW:=Ẑ�V:YẐT7B6C]�Z4<;76YY47���?L�47�<476�47�5̂6=�4=6�:Y�9Y6V�Z4=>:=949YA\�:=>4�>̂6�Y6Z4=V���VT\C�T=V�>76=Ẑ67?Y67X:Z6CG���D0-E.�I3��-:A67]�̂\V7T9A:Z�;:;6�;9Ŷ:=B�<TẐ:=6]�B76TY6���;67Y4=�T=V�̂\V74Y>T>:Z�>6Y>:=B�4;67T>47G�WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW��P0-QJJJdWJJK�JfbJFbLJLJ�1OD/0]�i101D1]�RmP../N1]�k/O21]�kPRgPQ@-Q]�D-D/iPR]�m-EDm2-Q]�P0-Q]�g/N//Q1N]�OER/]�n1RgPQ1R�n10oE/22/]�n/Q-nPQ//]�-Q2-Q1D-Q�1Qk�@Rm--OR01S2�R-EQ2P/@3�����������������������������������0T>6Y����������S7:=B6Y�
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-./01/.23.�4�5.343067033.38����93:;<�=>7<8706�3.3?:/.@@@@@@@@@@@A�BC@DE�������������F@GH�-IJKLJIMNI��������O303.;<�?/0:.;?:P�������AQEREEEREEE�/.�6.3;:3.@@@@@@A�CS@GG������������BD@QB������O303.;<�?/0:.;?:P�<3PP�������:T;0�AQEREEEREEE@@@@@@@@@@@@A�CS@GG������������BD@QB���U;78�V/<78;WPX�K31�Y3;.ZP�[;WR�\39/.7;<�[;WR�]><W�S:TR�̂;=/.���[;WR�_T;02P67̀706�[;W�a�bT.7P:9;P�[;W@�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444��-IJKEEBH4EEB�EFcEQcBEQG�d̂bJKdR�d̂UNKdR�dINKdbR�edYR�bVNeJYOdKR�b̂dINR�b̂-K_JKR�bIdLfJI[R�ONKNgNNR�Ôd[L-KR�OId_-J_R�VhIJKR�-KOVd\R�-JgbJR�-gdeN̂ d̂R�]dbMgJKR�̂dUNNIR�̂-i-KOg_JKR�\dbJ\eR�\-[̂dK[R�\JK_\JINKbYR�JdM̂dK[R�JON\dLR�JgbJ[dR�J_gNOJR�UINgjhN�-ĝNR�IJgbJ\\JKR�gdO-KdLR�gdK-̂dbR�gV-dLdggNNR�g_@�b̂d-IR�_hgbĴdR�LdgV_NKdL�dK[�LdYKN�bJhK_-NgX�����������������������������������I;:3P����������f.7063P�-./01/.23.�4�5.343067033.38����93:;<�=>7<8706�3.3?:/.��������d<?/0;R�d<530;R�d.30;?R�������bT3=/W6;0R�b<;.3R�b<70:/0R�������b.;1k/.8R�O<;8170R�������O.;:7/:R�V>./0R�-06T;9R�������-/P?/R�-P;=3<<;R�];?2P/0R�������̂;533.R�̂7̀706P:/0�l13P:�������/k�e>.2T;.8:�I/;8mR�������\/0:9/.30?WR�J639;1R�������JP?/8;R�J:P36/R�U.3Pn>3�������-P<3R�I/P?/99/0R�g;07<;?R�������gT7;1;PP33R�_>P?/<;�a�������L;PT:30;1�l13P:�/k�h@g@�BCm@A�BS@BF������������BB@QQ������e;WR�O303P33R�̂;533.R�������̂7̀706P:/0�l3;P:�/k�������e>.2T;.8:�I/;8mR�\;?/9=R�������\78<;08R�J;2<;08R�g;670;1R�������g:@�b<;7.R�_T3�h07̀3.P7:W�������/k�\7?T76;0R�L;PT:30;1�������l3;P:�/k�h@g@�BCm�a�L;W03@@@A�BH@So������������BC@QQ�-IJKLJIMNI��������J.0;930:;<�;08�g:.>?:>.;<@@@A�CF@DD������������BG@EC������I370k/.?706@@@@@@@@@@@@@@@@@A�CE@Go������������BD@GG�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444��-IJKEEHH4EEH�EDcEQcBEQG�N̂KdLNN�dK[�\JKIJN�bJhK_-NgX�����������������������������������I;:3P����������f.7063P�-IJKLJIMNI��������U.343067033.38�93:;<�������=>7<8706P@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A�BC@HG������������QG@CH������d<<�/:T3.�1/.2@@@@@@@@@@@@@@A�CE@Co������������BS@SE�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444��-IJKEBGB4EEC�EFcEQcBEBE�eNII-NK�dK[�bdgg�bJhK_-NgX�
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����������������������������������,-./0����������12345/0�6,7897,:;,�<64=>?@345����A2/B/4534//2/@�C/.->�D?3>@345����/2/=.E2FGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�IJGKL������������MMGNO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��6,78PIOPBPPJ�PQRJSRMPJK�TUU;VT8W�T8X,6YW�ZT,,[W�Z;8\6;W�Z,T8]̂W�]TÛ7_8W�]̂T,U;̀76aW�;TX78W�;YY;XW�V,T8b�X,T̀;,c;W�̂6UUcbTU;W�6786TW�:TUTYT\77W�:TU:Tc:TW�:;8XW�UT:;W�U;;UT8T_W�YT86cX;;W�YTc78W�Y;]7cXTW�Y6ccT_:;;W�Y78X]TUYW�Y_c:;V78W�8;9T[V7W�7];T8TW�7c];7UTW�7XXT9TW�cXG�d7c;êW�̀T8�Z_,;8�T8b�9;a17,b�]7_8X6;cf�����������������������������������,-./0����������12345/0�6,7897,:;,�<64=>?@345����A2/B/4534//2/@�C/.->�D?3>@345����/2/=.E2FGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�MOGOI������������MOGQK�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�g�UTZ7PPPLBPPQ�JPRPJRMPMP�����������������������������������,-./0����������12345/0�U-DE2/20�B�h-i-2@E?0�j-0./����-D-./C/4.f�<TU]78TW�TUe;8TW����T8X,6YW�Z;8\6;W�]̂T,U;̀76aW����]̂;Z7[VT8W�],T917,bW�;YY;XW����V,T8b�X,T̀;,c;W�67c]7W����:TU:Tc:TW�U;;UT8T_W����Y6ccT_:;;W�Y78XY7,;8][W����7c]7bTW�7Xc;V7W�e,;ck_;�6cU;����T8b�9;a17,b�]7_8X6;c�B�\E4/����JPF��������U/l/>0�TW�Z�E2�]GGGGGGGGGGGGH�JKGOL������������JMGKL�������=>-00�DGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�JNGQO������������JMGSP������9E2m�A/2nE2C/@�34�������=E4o?4=.3E4�j3.h�03./�������A2/A-2-.3E4�4E.�2/p?32345�������.h/�?0/�En�A/20E4->�������A2E./=.3l/�/p?3AC/4.q�������T>0EW�U/l/>�bGGGGGGGGGGGGGGGH�JQGOL������������JMGKL�������=>-00�-GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGH�JKGQO������������JMGSP���\E4/�JP�U-DE2/20�B�h-i-2@E?0�j-0./����-D-./C/4.f�<TUV;,W�ZT,TVTW����]̂6ee;9TW�b;UXTW�b6]:68c78W����V7V;Z6]W�̂7_V̂X78W�6,78W����:;9;;8T9W�U_];W�YT]:68T]W����YT,k_;XX;W�Y;87Y68;;W����78X78TV78�T8b�c]̂77U],T1X����]7_8X6;c�B�\E4/�JJF��������U/l/>0�TW�Z�E2�]GGGGGGGGGGGGH�MIGLN������������JMGSP������9E2m�A/2nE2C/@�34�������=E4o?4=.3E4�j3.h�03./�������A2/A-2-.3E4�4E.�2/p?32345�������.h/�?0/�En�A/20E4->�������A2E./=.3l/�/p?3AC/4.q�������T>0EW�U/l/>�bGGGGGGGGGGGGGGGH�MMGLN������������JMGSP�U-DE2/20�B�h-i-2@E?0�j-0./����-D-./C/4.f�<TUU;VT8W�ZT,,[W����Z;,,6;8W�Z,T8]̂W�]TÛ7_8W����]TccW�6786T�]7_8X[�</r=/A.����.h/�=3.s�En�eE2.>-4@Fq����
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,-.-/-0112�,3452�.-,32����/-4675332�/-7142�/38175-2����/1458-./2�/97,3:142�43;-<:12����183-4-2�17831.-2�155-;-2�75=����>173?@�-4A�B-4�C9D34�81945637����E�0FGH�IJ��������.HKHLM�-2�C�FN�8============O�PQ=RS������������QP=IS������;FNT�UHNVFNWHX�YG�������ZFG[\GZ]YFG�̂Y]_�MY]H�������UNHÙǸ]YFG�GF]�NHa\YNYGb�������]_H�\MH�FV�UHNMFG̀L�������UNF]HZ]YKH�Ha\YUWHG]c�������-LMF2�.HKHL�A===============O�PS=RS������������QP=IS�.̀dFNHNM�E�_̀èNXF\M�̂ M̀]H����d̀̀]HWHG]f�g-D34-82�C-<2����8.-D32�:.-A;642�:D-56152����@9D142�67-C3..-2�/6A.-4A2����1:3/-;2�D1781//142�7-:64-;����-4A�59781.-�81945637�E�0FGH�RJ��������.HKHLM�-2�C�FN�8============O�PQ=hI������������QP=IS������;FNT�UHNVFNWHX�YG�������ZFG[\GZ]YFG�̂Y]_�MY]H�������UNHÙǸ]YFG�GF]�NHa\YNYGb�������]_H�\MH�FV�UHNMFG̀L�������UNF]HZ]YKH�Ha\YUWHG]c�������-LMF2�.HKHL�A===============O�PS=RS������������QP=IS�.̀dFNHNM�E�_̀èNXF\M�̂ M̀]H����d̀̀]HWHG]f�g8.645142�3-514����-4A�64:@-/�81945637c�6146-����81945<�g8Y]i�FV�?FN]L̀GXJc����.6B64:7514�81945<�ĝHM]�FV����1̀T�:NFKH�DX=2�YGZL\XYGb�]_H����8Y]i�FV�@F̂HLLJ�E�0FGH�jJ��������.HKHLM�-2�C�FN�8============O�Pk=jl������������QP=IS������;FNT�UHNVFNWHX�YG�������ZFG[\GZ]YFG�̂Y]_�MY]H�������UNHÙǸ]YFG�GF]�NHa\YNYGb�������]_H�\MH�FV�UHNMFG̀L�������UNF]HZ]YKH�Ha\YUWHG]c�������-LMF2�.HKHL�A===============O�Pl=jl������������QP=IS�.̀dFNHNM�E�_̀èNXF\M�̂ M̀]H����d̀̀]HWHG]f�g:3437332�.-?33D����-4A�7@6-;-7733�81945637�E����0FGH�mJ��������.HKHLM�-2�C�FN�8============O�Pl=PS������������Qh=RS������;FNT�UHNVFNWHX�YG�������ZFG[\GZ]YFG�̂Y]_�MY]H�������UNHÙǸ]YFG�GF]�NHa\YNYGb�������]_H�\MH�FV�UHNMFG̀L�������UNF]HZ]YKH�Ha\YUWHG]c�������-LMF2�.HKHL�A===============O�Ph=PS������������Qh=RS�.̀dFNHNM�E�_̀èNXF\M�̂ M̀]H����d̀̀]HWHG]f�g@6..7A-.32����>-8,714�-4A�.34-;33�81945637����E�0FGH�lJ��������.HKHLM�-2�C�FN�8============O�Pk=Qm������������QP=IS������;FNT�UHNVFNWHX�YG�������ZFG[\GZ]YFG�̂Y]_�MY]H�������UNHÙǸ]YFG�GF]�NHa\YNYGb�������]_H�\MH�FV�UHNMFG̀L�������UNF]HZ]YKH�Ha\YUWHG]c�������-LMF2�.HKHL�A===============O�Pl=Qm������������QP=IS�.̀dFNHNM�E�_̀èNXF\M�̂ M̀]H����d̀̀]HWHG]f�g.6B64:7514�81945<����gH̀M]�FV�1̀T�:NFKH�DX=�̀GX����
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,-./0�-1�23456�789:.;<=>�/07����9</?�-1�@-A7::BC�DEF����GDH@IJEDG�KLMEIN�3�O-=7�PB��������Q7R7:,�D6�S�-T�KUUUUUUUUUUUUV�W5U5P������������XYUWZ������G-T[�\7T1-T]7;�<=�������9-=̂.=9/<-=�A</0�,</7�������\T7\_T_/<-=�=-/�T7̀.<T<=>�������/07�.,7�-1�\7T,-=_:�������\T-/79/<R7�7̀.<\]7=/C�������D:,-6�Q7R7:�FUUUUUUUUUUUUUUUV�WaU5P������������XYUWZ�Q_b-T7T,�3�0_c_T;-.,�A_,/7����_b_/7]7=/d�e2DKL2S�DEF�GDNEJ����KLMEIfJH�3�O-=7�XB��������Q7R7:,�D6�S�-T�KUUUUUUUUUUUUV�W5U5P������������XgU5Z������G-T[�\7T1-T]7;�<=�������9-=̂.=9/<-=�A</0�,</7�������\T7\_T_/<-=�=-/�T7̀.<T<=>�������/07�.,7�-1�\7T,-=_:�������\T-/79/<R7�7̀.<\]7=/C�������D:,-6�Q7R7:�FUUUUUUUUUUUUUUUV�WaU5P������������XgU5Z�Q_b-T7T,�3�0_c_T;-.,�A_,/7����_b_/7]7=/d�e2LEhLJ�KLMEIN�3����O-=7�YB��������Q7R7:,�D6�S�-T�KUUUUUUUUUUUUV�PXUi4������������XYU5Z������G-T[�\7T1-T]7;�<=�������9-=̂.=9/<-=�A</0�,</7�������\T7\_T_/<-=�=-/�T7̀.<T<=>�������/07�.,7�-1�\7T,-=_:�������\T-/79/<R7�7̀.<\]7=/C�������D:,-6�Q7R7:�FUUUUUUUUUUUUUUUV�PXUi4������������XYU5Z�Q_b-T7T,�3�0_c_T;-.,�A_,/7����_b_/7]7=/d�eLDjQDEF�KLMEIN����_=;�/07�E-T/07_,/�\-T/<-=�-1����QfkfElHILE�KLMEIN�b-T;7T7;�b?����L_[�lT-R7�h-_;�-=�/07�G7,/����_=;�2345�-=�/07�H-./0�3�O-=7����WB��������Q7R7:�D6�S6�KUUUUUUUUUUUUUUUV�W5U5P������������XgU5Z������G-T[�\7T1-T]7;�<=�������9-=̂.=9/<-=�A</0�,</7�������\T7\_T_/<-=�=-/�T7̀.<T<=>�������/07�.,7�-1�\7T,-=_:�������\T-/79/<R7�7̀.<\]7=/C�������D:,-6�Q7R7:�FUUUUUUUUUUUUUUUV�WaU5P������������XgU5Z�Q_b-T7T,�3�0_c_T;-.,�A_,/7����_b_/7]7=/d�eHDEfQDK�DEF�HIU����KQDfh�KLMEIfJH�3�O-=7�4B��������Q7R7:,�D6�S�-T�KUUUUUUUUUUUUV�W4Ui4������������XgUP4������G-T[�\7T1-T]7;�<=�������9-=̂.=9/<-=�A</0�,</7�������\T7\_T_/<-=�=-/�T7̀.<T<=>�������/07�.,7�-1�\7T,-=_:�������\T-/79/<R7�7̀.<\]7=/C�������D:,-6�Q7R7:�FUUUUUUUUUUUUUUUV�WYUi4������������XgUP4�3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333��QDSLZW453ZZX�Z5mZXmWZXa�DhJD�Xd�2DKL2S6�LDjQDEF�DEF�GDNEJ�KLMEIfJH�DhJD�Wd�DQKLED6�DQlJh6�DQQJlDE6�DQnJED6�DEIhf26�DhJEDK6�SDhDlD6�SDhhN6�SDN6�SJEOfJ6�SJhhfJE6�ShDEK@6�KDQ@LME6�KDHH6�K@DhQJkLfo6�K@JSLNlDE6�K@fnnJGD6�KQDhJ6�KQfEILE6�KhDGpLhF6�FJQID6�FfKjfEHLE6�JDILE6�J22JI6�lJEJHJJ6�lQDFGfE6�lLlJSfK6�lhDEF�IhDkJhHJ6�lhDIfLI6�@fQQHFDQJ6�@LMl@ILE6�@MhLE6�fEl@D26�fLEfD6�fLHKL6�fhLE6�fHDSJQQD6�qDKjHLE6�jDQD2DOLL6�jDQjDHjD6�jJEI6�jJGJJEDG6�QDjJ6�QDnJJh6��QJJQDEDM6�QJEDGJJ6�QfkfElHILE6�QMKJ6�
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-./012./3�-.2145663�-.78965563�-.4:23�-6/:45.3�-62:-12663�-1;<.2;3�-144.90663�-:27:63�-:25/.<-3�-:25-:762/=3�-9406>:23�26?.=>:3�:/6.2.3�:>6-.?3�:25:2.>:23�:4/6:<.3�:4/:;.3�:546>:3�:55.?.3�@764896�14<63�7:4/:--:23�4.>12.?3�45A�/<.763�45A�B:46@C3�4.21<./3�4/C::</7.D53�4C1.?.44663�594/:<.3�E.2�F97623�?.4C562.?�.2;�?6GD:7;�/:925164�����������������������������������7HIJK����������DLMNOJK�<HPQLJLK�R�ISNNJT3�KUHVI�HNW����XHMKKQNY��������.76.�Z�������>7:9@�ZAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\\A]̂������������Z_Àa�������>7:9@�\AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\\A_̀������������Z_Àa�������>7:9@�bAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\\Âc������������Z_Àa�������>7:9@�cAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\\Ad\������������Z_Àa�������>7:9@�]AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\bAẐ������������Z_Àa�������>7:9@�_AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\bA]a������������Z_Àa�������>7:9@�̂AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�Z_Â �̀�����������Z_Àa������.76.�\�������>7:9@�ZAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\cAZa������������Z\À]�������>7:9@�\AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\cAZd������������Z\À]�������>7:9@�bAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\cA\d������������Z\À]�������>7:9@�cAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\cAc]������������Z\À]�������>7:9@�]AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\cÂZ������������Z\À]�������>7:9@�_AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�\]Aa\������������Z\À]�������>7:9@�̂AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA[�ẐA\d������������Z\À]���4/:@6�:D�?:70Y�5SNNJT3�KUHVI�HNW�XHMKKQN�eQLf�QV�JgJLh�IhiJ���HNW�WJKXLMiIMQN�HNW�HTT�QiJLHIMQNK�MNXMWJNIHT�IUJLJIQ3���MNXTSWMNO3�PSI�NQI�TMjMIJW�IQ3�KUHVIK�HNW�ISNNJTK�VQL���KJeJLK3�eHIJL3�KSPeHhK3�ILHNKiQLIHIMQN3�WMgJLKMQN3���KJeJLHOJ3�XHgJLNK3�KUJTIJLK3�HkSHVJLK3�LJKJLgQMLK3�jMKKMTJ���KMTQK�HNW�KIJJT�KUJJIMNO�VQL�SNWJLOLQSNW�XQNKILSXIMQNA�59226<�<.F:767�/<.441D1/.51:24������>7:9@�ZY�5SNNJT3�KUHVI�HNW�XHMKKQN�THPQLJL3�WSji3�KUHNIh3�UQO���UQSKJ�IJNWJL3�IJKIMNO�lQN�OHKm�HNW�eHIXUjHN���>7:9@�\Y�-HNUQTJ3�UJHWeHTT3�XHIXU�PHKMN�PSMTWJL3�PLMXfTHhJL���IJNWJL3�jQLIHL�jHXUMNJ�HNW�jHIJLMHT�jMnJL���>7:9@�bY�.ML�IQQT�QiJLHIQL�loHXfUHjjJL3�PSKU�UHjjJL�HNW���OLMNWJLm3�VMLKI�PQIIQj3�KJXQNW�PQIIQj3�XHOJ�IJNWJL3�XHL���iSKUJL3�XHLLMJL3�XQNXLJIJ3�XQNXLJIJ�VQLj3�XQNXLJIJ�LJiHML3���XJjJNI�MNgJLI�THPQLJL3�XJjJNI�VMNMKUJL3�XQNXLJIJ�KUQgJTJL3���XQNgJhQL3�VTQQL3�OHKQTMNJ�HNW�JTJXILMX�IQQT�QiJLHIQL3���OSNMIJ3�OLQSI�QiJLHIQL3�eJTWJL3�UJHWMNO�WMNfh�iJLKQN3���MNKMWJ�TQXf�IJNWJL3�iJH�OLHgJT�QiJLHIQL3�iSji3�QSIKMWJ�TQXf���IJNWJL3�KXHVVQTW3�IQi�KMONHT�iJLKQN3�KeMIXU�iJLKQN3�ILHXf3���ISOOJL3�SIMTMIh�iJLKQN3�gMPLHIQL3�eMNXU�QiJLHIQL3�iMiJ���oHXfMNO3�eHOQN�WLMTT�HNW�HML�ILHXf�QiJLHIQL�HNW�XQNXLJIJ���KHe�QiJLHIQL�lSNWJL�ca�UAiAm���>7:9@�cY�5SNNJT3�KUHVI�HNW�XHMKKQN�jSXfJL3�PLHXJL3�TMNJL���iTHIJ3�TQNO�UHST�WMNfh�WLMgJL�HNW�eJTT�iQMNI���>7:9@�]Y�5SNNJT3�KUHVI�HNW�XHMKKQN�jMNJL3�WLMTT�LSNNJL3�fJh���PQHLW�QiJLHIQL3�iQeJL�fNMVJ�QiJLHIQL3�LJMNVQLXJW�KIJJT�QL���jJKU�lJAOA�eMLJ�jJKU3�KIJJT�jHIK3�WQeJT�PHLK3�JIXAm�>7:9@�_Y�;hNHjMIJ�HNW�iQeWJL�����
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��,-./0�12�-345678596:�;8<6737=�433>9:?=�46>>9:?=�@;8:59:?=���AB559:?=�CB;AD9:?�8:>�56@�469;�?78>9:?E�8:>�5D3�7345678596:���6F�@76@375G�4BAD�84�73@;8A9:?�C89;<6H34=�I66>�AD9@4=���@;8:537�<6H34=�F;8?456:34=�35AJ�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK��LMN.OPPQKOOR�OSTORTUORV�����������������������������������-8534����������W79:?34�L8<67374�K�6@3:�AB52��������X.YZ�R�K�[M\.[N=�.M]LMŶ�������MŶ�_M̀YZ�\./YabZc2�������,-./0�RJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJQU������������ReJVO�������,-./0�UJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJfP������������ReJVO�������,-./0�PJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJfV������������ReJVO�������,-./0�QJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJee������������ReJVO�������,-./0�fJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJ1U������������ReJVO�������,-./0�eJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UOJR1������������ReJVO�������,-./0�1JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�ReJ1S������������ReJVO������X.YZ�U�K�LbgbY,ca.Y�\./Yà�������h3845�6F�[KRfR�h.8i�,76j3�������->JkkE�[.Y-.Z�MŶ�������_MclaZYM_���\./YabZc2�������,-./0�RJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UPJ1f������������RUJVf�������,-./0�UJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UPJVe������������RUJVf�������,-./0�PJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UPJSV������������RUJVf�������,-./0�QJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UQJOf������������RUJVf�������,-./0�fJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UQJUO������������RUJVf�������,-./0�eJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�URJfO������������RUJVf�������,-./0�1JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�RVJRQ������������RUJVf������X.YZ�P�K�\LbYa.Y=�ZMa.Y=�������,ZYZcZZ=�lbLLĉMLZ�MŶ�������bY,lM[�\./YabZcE�b.YbM�������\./Yà�h\95G�6F�0675;8:>kE�������mM\]c.Y=�LM0ZZ-�MŶ�������LZYM_ZZ�\./YabZcE�������LbgbY,ca.Y�\./Yà�hI345�6F�������[KRfR�.8i�,76j3�->JkE�������cMYbLM\=�caJ�\LMb-�MŶ�������clbM_MccZZ�\./YabZc2�������,-./0�RJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�URJSQ������������RUJVf�������,-./0�UJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJOV������������RUJVf�������,-./0�PJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJUO������������RUJVf�������,-./0�QJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJUf������������RUJVf�������,-./0�fJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�UUJPS������������RUJVf�������,-./0�eJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�RSJeS������������RUJVf�������,-./0�1JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJd�ReJVQ������������RUJVf������X.YZ�Q�K�ML\.YM=�MLLZ,MY=�������ML0ZYM=�MYa-b[=�M-ZYM\=�������NM--̀=�NM̀=�NZYXbZ=�������NZ--bZY=���N-MY\l=�������\MLl./Y=�\Mcc=�\lM-LZg.bn=�������\lZN.̀,MY=�\LM-Z=�������\-M_W.-̂=�Z[[Za=���������,LM̂_bY=�,-MŶ�a-MgZ-cZ=�������,-Mab.a�MŶ�l/-.Y�������\./YabZcE�b.YbM�\./Yà���������hZn\Z0a�alZ�\bà�.W�������0.-aLMŶkE�b.c\.=�������bcMNZLLM=�]MLM[MX..=�������]ML]Mc]M=�]ZYa=�������LM]Z=LZZLMYM/=�[MYbcaZZ=�������[Mc.Y=�[Z\.caM=�[b̂LMŶ=�������[bccM/]ZZ=�[.Ya\ML[=����
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�����-./0-.12/345�-67829./5�������/2:;49.5�.32;/;5�.92-;:5�������.732.<;5�.73.=;5�.0729.5�������.00;:;5�>127?62�@7<25�������1.73.--./5�7;9@/;:5�70A�������B.72>C5�0673.<;5�D;/�E612/�������;/=�:2FG.1=�3.6/0@27H�������91.6>�IAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KLAMN������������IKAOP�������91.6>�KAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAIL������������IKAOP�������91.6>�QAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAKI������������IKAOP�������91.6>�RAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAKO������������IKAOP�������91.6>�PAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIARL������������IKAOP�������91.6>�SAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�IOASK������������IKAOP�������91.6>�NAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�ISAMS������������IKAOP������T./2�P�U�;<9215�E;1;9;5�������3C@>>2:;5�=2<0;5�������=@38@/7./5�9.92E@35�������C.69C0./5�@1./5���������82:22/;:5�<6325�-;38@/;35�������-;1?620025�-2/.-@/225�������./0./;9./�;/=�73C..<31;G0�������3.6/0@27H�������91.6>�IAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAIM������������IKAOP�������91.6>�KAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAQQ������������IKAOP�������91.6>�QAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIARS������������IKAOP�������91.6>�RAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAPI������������IKAOP�������91.6>�PAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�KIAPS������������IKAOP�������91.6>�SAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�IOAMR������������IKAOP�������91.6>�NAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJ�INALP������������IKAOP�73.>2�.G�:.18H������.VWX�YZ[�Y\X][̂ZY[_\X�̀\̂a�]bcdd�eW�Y\X][̂ZWf�[\�gWcX�̀\̂a���̀b_Yb�̂WhZ_̂W]�[bW�WiYcjc[_\X�\k�Wĉ[b�_XYdZf_Xl���_XfZ][̂_cd5�Y\ggŴY_cd�cXf�̂W]_fWX[_cd�eZ_df_Xl�]_[W���WiYcjc[_\X�cXf�V̂WVĉc[_\X5�dcXf�ecdcXY_Xl5�fWg\d_[_\X�cXf���̂Wg\jcd�\k�Y\XŶW[W�cXf�ZXfŴl̂\ZXf�cVVẐ[WXcXYW]5�l̂cf_Xl5���Vcj_Xl5�]ẀŴ]5�Z[_d_[_W]�cXf�_gV̂\jWgWX[]m�̂W[WX[_\X5���\i_fc[_\X5�kd\YYZdc[_\X�cXf�_̂ _̂lc[_\X�kcY_d_[_W]5�cXf�cd]\���_XYdZf_Xl�eZ[�X\[�d_g_[Wf�[\�ZXfŴl̂\ZXf�V_V_Xl5�Y\XfZ_[]5���][WWd�]bWW[_Xl�k\̂�ZXfŴl̂\ZXf�Y\X][̂ZY[_\X5�cXf�cdd�̀\̂a���_XY_fWX[cd�[bŴW[\5�cXf�lWXŴcd�WiYcjc[_\XA��G\̂�cdd�ĉWc]���WiYWV[�[bW�6VVŴ�>WX_X]Zdc5�\VWX�YZ[�Y\X][̂ZY[_\X�̀\̂a���]bcdd�cd]\�eW�Y\X][̂ZWf�[\�gWcX�̀c[Ŵk̂\X[�̀\̂a5�V_Ŵ]5���f\Ya]5�]Wc̀cdd]5�êWcàcdd]5�gĉ_Xc]�cXf�cdd�_XY_fWX[cd���̀\̂aA���.VWX�YZ[�Y\X][̂ZY[_\X�̀\̂a�]bcdd�X\[�_XYdZfW�cXn���][̂ZY[Ẑcd�g\f_k_Yc[_\X]5�cd[Ŵc[_\X]5�cff_[_\X]�cXf���̂WVc_̂]�[\�eZ_df_Xl]5�\̂�b_lb̀cn�̀\̂a5�_XYdZf_Xl�̂\cf]5���][̂WW[]5�ê_flW�Y\X][̂ZY[_\X�cXf�Vĉa_Xl�d\[]�\̂�][WWd���ŴWY[_\X�̀\̂a�cXf�WiYcjc[_\X�k\̂�[bW�eZ_df_Xl�_[]Wdk�cXf���ecYa�k_dd_Xl�_X]_fW�\k�cXf�̀_[b_X�P�k[A�\k�[bW�eZ_df_Xl�cXf���k\ZXfc[_\X]5�k\\[_Xl]�cXf�V_Ŵ]�k\̂�[bW�eZ_df_XlA��.VWX�YZ[���Y\X][̂ZY[_\X�̀\̂a�]bcdd�X\[�_XYdZfW�cXn�̀\̂a�Y\jŴWf�ZXfŴ���0ZXXWd5�7bck[�cXf�3c_]]\X�̀\̂aA�.>2/�360�<;E.121�3<;77@G@3;0@./7�����91.6>�IH�3\X][̂ZY[_\X�dce\̂Ŵ�������91.6>�KH�-\̂[ĉ�cXf�gc[Ŵ_cd�g_iŴ5�Y\XŶW[W�k\̂g�VŴ]\X5���]_lXcd�VŴ]\X5�̀Wdd�V\_X[�VŴ]\X5�gcXb\dW5�bWcf̀cdd�cXf���Yc[Yb�ec]_X�eZ_dfŴ5�bWcf̀cdd5�]Wc̀cdd5�êWcàcdd�cXf�f\Ya���eZ_dfŴ���91.6>�QH�;_̂5�lc]\d_XW�cXf�WdWY[̂_Y�[\\d�\VŴc[\̂5�j_êc[\̂�
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��-./012-03�40566/03�.78.�./09-:3�210�;/226/�-./012-03���<01=/03�0-44/03�0/5:>-0=/4�92//6�-0�8/9?�./09-:�@/ABA3�C50/���8/9?3�92//6�81293�4-C/6�<1093�/2=AD3�C/64/03�.5./�E1=;5:B���1:4�<-05:B�./09-:3�C1B-:�40566�1:4�150�201=;�-./012-0�1:4���=-:=0/2/�91C�-./012-0�@7:4/0�FG�?A.AD3�C5:46199�1:4�27BB/0���./09-:�1:4�450/=25-:16�<-05:B�./09-:�HIJKL�FM�N0/:=?�-0�/O=1P125:B�B014/�./09-:�������HIJKL�QM�L5./�61R/0�@5:=6745:B�=0-=;3�8/216�.5./3�87625S.612/���-0�-2?/0�=-:47529D���HIJKL�TM�H0-725:B�81:3�1745-SP59716�2/6/P595-:�-./0125-:9�1:4���166�-2?/0�-./0125-:9�5:�=-::/=25-:�C52?�=6-9/4�=50=752���2/6/P595-:�5:9./=25-:3�.5./�=6/1:5:B�1:4�.5./�0/65:5:B�C-0;���1:4�2?/�5:92166125-:�1:4�0/.150�->�C12/0�9/0P5=/�.5./�1:4���1..702/:1:=/9���HIJKL�UM�I/92-0125-:�61<-0/03�9//45:B3�9-445:B3�.61:25:B3���=7225:B3�876=?5:B�1:4�2-.�9-56�B0145:BV�1:4�2?/�0/92-0125-:���->�.0-./02R�97=?�19�0/.61=5:B�8156<-O/93�C--4�=?5.93���.61:2/0�<-O/93�>61B92-:/93�/2=A�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�W�XYZJGFTQSGG[�GT\G[\]G]G�XYZJÎIM�_5B?C1R3�Z054B/�1:4�Y50.-02�̀-:9207=25-:�YÎY�[M�Ĥâb̂ 3̂�cỲJcZ3�cJaIĴ3�JYdXYae3�fYb_N̂aYf�Yae�fYgâ�J̀KaNĥb�YÎY�]M�YXX̂HYa3�ZYIIg3�ZYg3�ẐIIĥa3�ZIYà_3�̀YX_JKa3�̀Ybb3�X̀haNJa3�̂YNJa3�HIYNhJN3�_hXXbeYX̂3�_KIJa3�haH_Yc3�iỲdbJa3�dYXYcYjJJ3�XYL̂ Î3�X̂aYf̂ 3̂�XhkhaHbNJa3�cheXYae3�cKbd̂HJa3�bYHhaYf3�bYahXỲ3�b_hYfYbb̂ 3̂�bNA�̀XYhI3�bNA�iJb̂L_3�NKb̀JXY�Yae�kYa�ZKÎa�̀JKaNĥb�YÎY�lM��YX̀JaY3�YXL̂aY3�YaNIhc3�YÎaỲ3�Ẑajĥ3�̀_YIX̂kJhm3�_̀̂ZJgHYa3�̀XYÎ3�̀IYfnJIe3�̂cĉN3�HXYefha3�HIYae�NIYk̂Ib̂3�hJahY3�hJb̀J3�hbYẐXXY3�dYXdYbdY3�d̂aN3�XYd̂3�X̂ X̂YaYK3�cYahbN̂ 3̂�cYbJa3�ĉ J̀bNY3�chbbYKd̂ 3̂�cJaǸYXc3�cJaNcJÎàg3�âfYgHJ3�J̀ ŶaY3�JĤcYf3�Jb̀ ĴXY3�Jb̀JeY3�JNb̂HJ3�JNNYfY3�LÎboK̂�hbX̂3�IJb̀JccJa�Yae�f̂mnJIe�̀JKaNĥb�YÎY�FM�YXĤI3�ZYIYHY3�̀_hLL̂fY3�êXNY3�eh̀dhabJa3�HJĤZh̀3�_JKH_NJa3�hIJa3�d̂f̂ âYf3�XK̀ 3̂�cỲdhaỲ3�cYIoK̂NN̂3�ĉaJchâ 3̂�JaNJaYHJa�Yae�b̀_JJX̀IYnN�̀JKaNĥb����������������������������������I12/9����������n05:B/9�XYZJÎI�@YÎY�[D��������HIJKL�[AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]qAGU������������[]AqG������HIJKL�]AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]qA]G������������[]AqG������HIJKL�lAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]qAlr������������[]AqG������HIJKL�FAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]qAFT������������[]AqG������HIJKL�QAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]qATU������������[]AqG������HIJKL�TAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]qAqU������������[]AqG�XYZJÎI�@YÎY�]D��������HIJKL�[AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]TAq]������������[]AqG������HIJKL�]AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]UA[]������������[]AqG������HIJKL�lAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]UAlT������������[]AqG������HIJKL�FAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]UAU[������������[]AqG������HIJKL�QAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]UAQr������������[]AqG������HIJKL�TAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAp�]UAq]������������[]AqG�
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